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TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc lip — Tw do- Hanh phiic

Ha Néi, ngay 08 thang 4 nam 2013

BAO CAO CUA HPQT
( Tai Pai hji dong cb dong thudng nién nim 2013)

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2012

1. Tinh hinh chung.
1.1 Kh6 khan:

* Nam 2012, cac doanh nghlep noi chung va Cong ty ¢ phan Ngan Son
n6i riéng tiép tuc phai déi mit véi nhiu blen dong phtc tap cua cude khing
khoang kinh té - khiing khoang tai chinh, tién té, dién ra mang tinh toan cau va
khu vye. Ty gid vang va céc loai ngoai t¢ bién dong that thuong, anh hudng
truc tiép dén cac linh vuc dau tu va kinh doanh xuét nhap khau .

*Trong nudc, thién tai bdo lut ndm nao cling xdy ra, gdy anh hudng
ning né dén cong tac dau tu phat trién ving trong nguyén li¢u thudc 14. Tinh
trang lam phaét va chi s§ gia tiéu ding ciing dién bién that thudng 1am giam sirc
mua céc san phim cbng nghiép. Nhifng ti€u cuc, mit trdi cuia co ché thi truong
nhur hang gia, budn 1au, trén thué, tham 6, tham nhiing... van con dién bién
phirc tap gdy tédc dong khong it dén tu tudng, tinh cdm cling nhu y thirc [am
viéc clia cdn bo cong nhin vién va ngudi lao dong.

v Nguén v6n kinh doanh cuia Cong ty con han ché, hién nay 1a 77,7 ty
dong (Bao gom ca 8,5 ty ddng tir ngudn trai phiéu chuyen @bi cho dau tu day
chuyen thiét bi moi tir thang 11/2012), néu so vdi tbc do tdng trudng va nhu
céu kinh doanh thi vén vin thiéu nhiéu, chil yéu dwa vao vén vay ngan hang,
chi phi tai chinh ting cao, anh huéng 1én dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong

ty.

* Thi trudng nguyén lidu ndi dia va qudc té bién dong thét thudng, khong
c6 quy ludt. Ngudn nguyén liéu ngoai, dic biét Ia nguyén liu Trung Quéc
thudng xuyén gay ép luc 16n va chi ph01 manh den nhu cdu s dung ctia céc
doanh nghiép kinh doanh nguyén li€u va san xuét thubc 14 diéu, vi lic nao
cling 4p dao vé sb luong, chat lugng va gia ca hét sirc canh tranh v6i nguyén
liéu do Céng ty dau tu san xuét.

* Ap luc v& khdu hao tai san cb dinh, chi phi 13i vén ctia Dy 4n day
chuyén ché bién méi nim 2012 phéat sinh ting cao (khoang 10 ty ddng), vi vay
anh hudng dén két qua SXKD trong nam.

* Gia thanh san Xudt cling téng cao do gié ca cac loai vat tu dau vao san
xuét, chi phi tién lwong, cic ché &6 BHXH cfing bién dong theo chidu huéng



ting (ting tir 3-5% so véi CKNT), 14 nguyén nhan anh hudng truc tiép dén
hiéu qua SXKD cta Cong ty.
1.2. Thudn loi:

* Téng cong ty TLVN c6 su diéu chinh chinh sdch thu mua nguyen lidu
trong dinh hucmg ch1en lroc vi md toan nganh v& san xut va tiéu thu nguyén
lidu. (Cac don vi thube c‘heu uu tién ti€u thy trén 50% san lucmg qua cac Cong
ty nguyén li¢u trong Téng Cong ty; Hop dong tiéu thu nguyén tdc trong 3
ndm; Pinh huéng céc don vi thudc diéu chuyén dich tiéu thu san phim tir
nguyén liéu 14 sang thanh phim ménh 14 tach cong).

* Chinh séch quan 1y vi md ctia Chinh phu, yéu cau bat budc nang cao
ty trong su'dung nguyén liéu ndi dia 1én 70% trong hoat dong SXKD thudc 14.

* Cong ty dd dau tu, dua day chuyen ché bién méi, cong sut 24.000
tan/nam vao hoat dong tir quy I11/2012 vira ddm bao chat lu:o’ng san phim sau
ché bién, vira chi dong trong san xuét, dép tmg yéu ciu ctia khach hang.

* Su ho‘p tac chdt che, su ung ho dong thudn cta lanh dao chinh quyén
dia phu'cmg cac cép, clia ba con ndng dan cdc vang trong, clia cdc nha cung
ing, c4c don vi lién doanh lién két, cac don vi khéch hang 13 cac Cong ty
thuoc diéu tir trude dén nay da trd thanh truyén thdng, 13 thuan lgi quan trong
trong hoat ddng SXKD ctia Cong ty.

2. Hoat djng ctiia HDQT giira 2 ky Pai hoi.

. s Trén co s& ké hoach SXKD nim 2012 ctia Cong ty d& dugc Pai hoi
dong co dong thong qua ngay 30/3/2012 va thoa thudn giao céc chi tiéu chinh
ctia Téng cong ty TLVN, hoat dong quan ly va dinh huéng cia HDQT trong
nam 2012 duoc thé hién I’]hll’ sau:

* Ngay 17/02/2012, HBQT hop phlen thucmg ky, thong qua két qua
SXD chinh thirc ndm 2011, sau khi ¢ x4c nhén ctia don vi kiém toan; Thong
qua céc chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2012, chi tiéu chinh SXKD quy 1/2012;
Phé duyet b Dinh mtc KT- KT ndm 2012; Thong qua Béo cao tai chinh nim
2011 ve ket qua SXKD, phuong 4n phén ph01 lgi nhuén ndm 2011; lwa chon
don vi klem todn bdo cdo tai chinh ndm 2012; Théng bdo ngay cudi cung chot
danh séch ¢ dong dé tién hanh DHDCD va thm diém t6 chirc Dai hoi dong co
dong nam 2012; Phuong 4n chuyen dbi trai phiéu thanh cd phiéu, va mot s0
ndi dung khic thudc thdm quyén HPQT.

i Ngay 30/3/2012, duéi su chi dao dleu hanh ctua HBQT (Trong d6 c6
3/5 thanh vién, dai dién quéan ly 51% phan vén gép ctia Tong cong ty TLVN)
da tb chuc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2012. Dai hoi da
théng qua két qua SXKD va Béo céo tai chinh da dugc kiém toan nim 2011;
Céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2012; Thong qua Béo cdo hoat dong
‘ndm 2011 va chuong trinh cong tdc ndm 2012 ctia HDQT. Thong qua Béo céo
hoat déng ctia Ban kiém soat ndm 2011 va ké hoach hoat dong nim 2012,
Thong qua phuong én phén phm lgi nhuédn ndm 2011; Thong qua ngay cubi
cung chot danh sach cb dong dé chi tra cd tirc nam 201 l Théng nhét lua chon
don vi kiém toan cho nidm tai chinh nim 2012; Thong qua thit lao HPQT va
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Ban kiém soat nam 2011, muc thu lao HPQT, Ban klem soat ndm 2012 va
thong qua phuong an chuyen d6i trai phiéu thanh cb phiéu.

* Ngay 16/4/2012, HBQT hop phién thudng ky: Thong qua két qua
SXKD quy 1/2012, céc ch1 ti€u chu y€u ké hoach SXKD quy I1/2012 va mét sb
ndi dung khac thudc tham quyén HPQT.

* Ngay 02/7/2012 HDQT hop phién thuo’ng ky: Thong qua két qua
SXKD 6 thang dau nam 2012; Ké hoach SXKD quy I11/2012, uéce thuc hién ca
nam 2012 va mot s ndi dung khac thude thim quyén HPQT.

* Ngay 12/10/2012, HDQT hop phién thudng ky: Thong qua két qua
SXKD 9 thang dau nim 2012 udce thuc hién ke hoach SXKD ca ndm 2012;
Du kién ké hoach SXKD ndm 2013; Cong tac td chic cén bd va mot s6 noi
dung khac thudc thdm quyén HPQT.

* Ngay 04/01/2013, HDQT hop phién thuong ky: Thong qua két qua
SXKD ndm 2012, dy klen ké hoach SXKD nim 2013; Két qua trién khai Dy
an dau tu doi méi thiét bi, nang cao ning luc so ché tach cong nguyén licu
thudc 14 cong suat 24.000 tdn/nim; Phuong 4n xir 1y day chuyén ché bién
nguyen liéu thudc 14 2 tan/h. Thong qua bd Dinh mic KT- KT nam 2013 va
mdt s6 ndi dung khéc thudc thdm quyén HPQT.

* Ngay 11/3/2013, HDQT hop phién thudong ky: Thong qua két qua
SXKD ndm 2012 sau klcm toan; Phuong én phén phbi loi nhuan nim 2012;
Chi phi thu lao HPQT va Ban klem soat ndm 2012; Muc thu lao HBQT va
Ban kiém so4t nam 2013 chudn bj trinh Pai hoi dbng cb dong thudng ni€n ndm
2013 cua Cong ty; Thong qua tinh hinh SXKD 02 thang déu nam 2013;
Chuong trinh Dai hi dong c6 dong thudong nién nim 2013 va mot sd ndi dung
khéc thudce thdm quyén HPQT.

Trong thoi gian gitta 2 ky Pai hoi thuong nién, HDQT da hop 07 phién.
Tai céc phlen hop, HDQT tép trung danh gia két qua SXKD ting g1a1 doan,
dinh hu:orng va chi dao thuc hién k€ hoach SXKD cho ky tiép sau va ¢4 nam.
Trong d6 c6 mot phién diic biét 1a td chirc thanh céng Dai hoi dong co dong
thuong nién cua Cong ty, ngay 30/3/2012, Pai héi da quyet nghi nhiéu noi
dung quan trong, trong tam la thong qua két qua SXKD va Bio cdo tai chinh
da duoc kiém todn clia nim trude va dinh huéng céc chi tiéu chinh ké hoach
SXKD nam tdi.

3. Panh gia chung két qu:’l diéu hanh SXKD nim 2012.

Mic du khung khoang vé suy thoai kinh té va lam phat tai chinh tac
dong mang tinh toan cau va khu vuc tiép tuc din blen phtre tap. Cac doanh
nghi€p no6i chung va Cong ty co phin Ngan Son gap rét nhidu khé khan anh
huéng truc tiép téi hoat dong dau tw SXKD va nhiéu hoat dong Khdc. Nhung
HDQT va Ban diéu hanh dd hop tdc chdt chg, toan tim, toan y véi tinh than
trach nhi€ém cao, di c6 nhiéu chu truong dinh huong dung, nhiéu giai phap
trlen khai tich cuc quyet liét va linh hoat trong quan Iy didu hanh SXKD trén
tat ca cac linh vyce san xuét nong nghiép, sén xuét cong nghi€p, thuong mai va
mdt s6 hoat dong xa hoi khéc. Tich cuc tim hiéu va nhay bén nim bt tinh hinh
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thi trudong, khaj thac nguon va du bdo nhu ciu cia khach héng, Khic phuc
nhuoc di€m, 601 méi cai tien nédng cao chat hIUng san pham méi; tao nhleu
mdi quan he t6t v& d6i ndi, dbi ngoai, khéo 1éo xtr Iy, giai quyet cong ng dé
giam chi phi 1ai vay, huy dong klp thoi va st dung hiéu qué ngudn von, thyc
hanh tiét kiém, chong lang phi...no luc phan dau thuc hién tét cac chi tiéu ké
hoach Dai hdi c6 déng da quyét nghi va thoéa thuln giao cia Téng cong ty
thubc 14 Viét Nam; Két qua cu thé nhu Ban diéu hanh da trinh bdy truéc Dai
hoi.

Mot 1an nita, Cong ty cb phan Ngéan Son da vuot qua nhiéu thach thirc
quyet liét ctia co ché thi trudng, m0t ndm nira ching ta ti€p tuc hoan thanh t6t
cdc muc ti€u co ban vé SXKD, Cong ty c¢b phin Ngan Son da duoc Bo Cong
thuong tang Bang khen trong phong trao thi dua ndm 2012.

* Mot s6 bai hoc kinh nghiém

- Tru6e hét va quan trong nhét van 13 truyén théng doan két, hop tac
chit ch€, cing chia sé kh6 khén, cing chung vai ginh véc trdch nhiém cta
HDQT - Ban didu hanh duoc duy tri tur nhidu nim nay va tiép tuc gan bd phat
trién qua tung ndm. Qua gén 2 nhiém ky hoat dong, cod thé dtc két vé mbi quan
h¢ gifta quan ly — diéu hanh cta lanh dao Cong ty cb phan Ngan Son nhu sau:
“Doan két — Dan chu - Tri tug¢”

nghiala: Poan két trong ¥ thirc - trach nhiém
Dén chu trong ban bac — thao luén
Tri tué trong quyét dinh va hiéu qua.

- Ban diéu hanh luén t6n trong, tranh thi t6i da su ting ho va tao didu
kién cia HPQT. Trong qua trinh didu hanh, mic du c6 lac, c6 noi du béo,
nhén dinh chua thét chinh xéc kip thoi, nhung dd cau thi la.ng nghe rut kinh
nghiém nhanh, diéu chinh kip thoi, tiép tuc phat huy tt tinh ning dong, dém
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Tich cuc tim toi khai théc, ndm bét co
hoi kinh doanh st dung hop ly va phat huy t6t kha ning cic nguon luc. Nhan
biét va ddm chdp nhan kho khén, c6 gidi phdp kip thoi va hop ly, diéu hanh
hoat dong ctia Cong ty dat két qua tdt.

- P6i ngii cdn bd tham muu, gitip viéc da dan dan truong thanh ca vé
kién thirc, kinh nghlem va y thirc trach nhiém trong ph01 hgp hoat dong, tac
nghiép chuyén mon, gbp phan quan trong tao nén hi¢u qua chung cuia Cong ty.

- Pang by Cong ty — T6 chirc Pang trong doanh nghiép cb phan, Nha
nudce s¢ hitu >50% von Dleu I¢ da xdc dinh rd va phét huy tot vai tré 1anh dao
ctia minh; Tén trong va phcu hO’p chdt ché véi HDQT Ban diéu hanh, phat huy
duge sttc manh tap the cua céc td chirc doan thé Cong doan va DPoan Thanh
nién cung vdi sy co gang nd luc cla tap thé nguoi lao dong & céc c¢b dong hién
hitu, duy tri Cong ty on dinh va lién tuc phét trién trong nhiéu nim qua.

- Trong quan hé dbi ngoai, HDQT — Ban diu hanh luén tranh thu, tao
si hop tac ting hd cia cic co quan quan ly chitc néng, ldnh dao cap Uy va
chinh quyén dia phuong céc ving ddu tu. C6 chinh sich ddu tu 6n dinh, &
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rang, quan tdm thiét thuc dén lgi ich ba con néng déin vung trong, vi vy trong
nhiéu nim qua dién tich ving trdng cta Cong ty trén céc dia ban dugc gift on
dinh.

Su hd tro hiéu qua vé dinh hudng va tao ngudn luc ciia Téng cong ty
TLVN, cac c6 dong chién luogc, cic don vi dbi tac, khach hang trong nudc va
quoc te tao diéu kién cho Céng ty phét trién can 601 dong bd trén céc linh vuc
san xudt dau tu ndng nghiép - cong nghiép ché bién va thwong mai.

Véi két qua SXKD dat dugc trong ndm 2012, cung véi qué trinh phat
trién, tang truéng c6 tinh chat hé théng tir luc co phan héa Cong ty dén nay,
HPQT va Gidm ddc didu hanh Cong ty thdng nhét tu danh gia:

Hoan thanh tt nhiém vu qudn ly diéu hanh gm’a 2 ky Dai hoi 2012 - 2013,

PHAN II
PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY NAM 2013 &THOI GIAN TOI
1. Mot sb chi tiéu chinh ké hoach SXKD nam 2013.

- Trén co s& két qua SXKD ndm 2012, cén cir nhan dinh, ddnh gla tinh
hinh thye té hién nay va theo dé xuét cia Giam déc Cong ty, HPQT va Ban
diéu hanh xé4c dinh cdc muc tiéu co ban vé& hoat ddng SXKD nim 2013 nhu
sau:

- Doanh thu 790 ty dong — ting 9,4 % so v6i thuc hién nam 2012

- Loi nhuan 20 ty dong - tdng 31 % so vai1 thuc hién ndm 2012
- Nép ngan sich 28ty dong -ting 9,8 % so v&i thuc hién ndm 2012
- Ty 1€ c6 tirc 14% “-tang 40 % so vd&i thuc hién ndm 2012

2. Mt s6 dinh hwéng phat trién.

- X8y dyng, ban hanh va thuc hién t6t chlen luge phat trién Cong ty
giai doan 2013 — 2015, tdm nhin 2020 trén co s& P& 4n tai cu triic Téng cong
ty TLVN. Cén ctr quy hoach, chinh sdch quén ly vi mé ctia Nha nuée, trién
khai céc chinh séch dau tu phu hop véi tung khu vye. Tlep tuc quan tdm dau tu
sdu vao mat trdn ndng nghlep, thue hién céc bién phap dong bd vé quan ly k¥
thut, ndng cao rd rét vé chat lugng nguycn liu. C6 phuong thirc va chinh
sach du tu hop ly, 6n dinh va phat trién vung tréng, tiép tuc duy tri céc Vung
nguyén lidu dic thi, tao san phdm c6 chét lugng cao, ddp tmg yéu ciu cia thi
trudng.

- Tlep tuc d6i mdi, tai co ciu Cong ty theo md hinh Céng ty Me - Con
phtt hop véi chién Iuge phat trién Cong ty.

- Duy tri va ddy manh phat trién thi truong truyen thdng, d4p tng du
ngudn nguyén lidu cho cac don vi thanh vién Téng cbng ty theo dinh huéng vé
ty 1€ sir dung va ke hoach hop dong ti€u thu 3 ndm. Tich cuc khai thdc, mé&
rong thi truong xuét khdu, ndm bét kip thoi cdc co hoi phét trién thi trudng
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méi, pét trién cdc mbi quan hé ban hang, thic ddy hoat dong SXKD clia Cong
ty dat hi€u qua cao.

- Khai théc, tim kiém nguon nguyén li€u ddu vao, dam bdo cho day
chuyen ché bién méi hoat dong het cong sudt thiét ké. Pap Gng yéu ciu SXKD
cua Cong ty trén mit tran san Xuét cdng nghigp.

- Duy tri, mé rong quan hé hO’p téc, khai thac, can dbi va stir dung cac
ngudn vén hop ly, hi€u qua. Tang cudng cdng tdc thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi, ddy manh cong téc kiém tra, kiém so4t nang cao hidu qua hoat dong
SXKD.

- Xéy dung quy che phan cap quan ly cén bg. Cha trong cOng tac boi
duorng, quy hoach tao nguon phét trién, luan chuyen can bd hop ly, day manh
cong tac dao tao doi ngu can by quan ly céc cap, can bd ky thuat, chuyen mon
nghiép vy, déi ngll cong nhén lanh nghe dap ng yéu cau nguon nhan luc,
ngudn can bd ké can theo d8 4n t4i co cu tb chirc va hoat dong ctia Cong ty.

3. Kién nghi.

- Trén co s& dé 4n tai cAu tric Tong cong ty TLVN va chién lLrQ’c hoat'
dong, phaét trién trong giai doan méi, dé nghi lanh dao Tong cong ty c6 co che
dinh huéng va phéi hop vOi cac dr.:rn vi thanh vién tién hanh sédp xép tai cau
truc don vi minh ddm béo ddng by, théng nhit va hiéu qua trong toan hé théng
Tong cong ty TLVN.

- Téng cong ty cin c6 quy dinh 18 trdch nhiém va quyen han déi véi
can by dugc ctr lam dai dién quan ly phan von gbp cia Tong cong ty tai cac
Cong ty ¢ phan. Tir trudc dén nay méi chi ¢6 vin ban cir ngudi dai dién quéan
ly chung chung, chua phén dinh r3 trach nhiém, quy€n han cho ting cé nhan.

- Téng cong ty Thubc 14 Vlet Nam t1ep tuc quan tdm c6 chinh sich
chung hd trg v€ nguon lyc tai chinh cho céc loai hinh doanh nghiép 14 Cong ty
con trong hé théng Tdng céng ty, trong d6 c6 cic Cong ty cb phan.

T/M HQI BONG QUAN TRI
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