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Hi Ngi, ngay 08 thang 4 niim 2013
,BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2012
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
L. PAC PIEM TiNH HINH:
- N#m 2012 viéc chi déng ciia Cong ty va sy ddng thuén clia céc cong ty thube 14

diéu trong viéc chuyén dbi san pham tiéu thu tir giao nguyeén li¢u 14 sang manh la tude
cong la diéu kién thuan lgi cho Céng ty trong chit dong san xuét, on dinh chit luong.

- Day chuyén ché bién tich cong cong suét 24.000 tin/nim di vao hoat dong san
xuét tir quy 3/2012, bén canh do6 do1 tuong khéach hang cua Cong ty dugc mé rong va
tang hon truofc chit luong hang héa bn dinh, dap tng yéu ciu ctia khach hang trong nudce
va xuét khiu.

Tuy nhién, ndm 2012 tinh hinh SXKD cia Cong ty gip mét sé khé khdn chii yéu sau:

- Thi trudng thu mua nguyen li€u ndm 2012 co nhiéu bién dong theo hucmg canh
tranh cao hon, dién bién phuc tap ca vE gid va lurorng Mt khéc, gia thu mua nguyén lidu
ting khoang 15% so véi gia thu mua thudc 14 ndm 2011, trong khi d6 gia dam phédn ky
hop ddng tidu thu voi cac Cong ty thude 14 diéu khong tang tuong xtmg (tdng binh quén
khoang 5% so véi ndm 2011), déc biét 1a gid voi Cong ty BAT — Vinataba chi tang 0,5%
so CKNT vi vdy, anh huéng dén két qua SXKD ctia Cong ty.

- Burc tranh thi trudng mua ban nguyén li€u trong nudc cé sy twong phan véi thi
truong thé gidi. Trong khi gid ban nguyén liéu thubc 14 cac thi truong ngoai Viét Nam cé
tinh 6n dinh va ting nhe thi thi trudng mua bén nguyén lidu tai Viét Nam lai téng qué cao
(> 15% so voi CKNT) va stic mua kha trim lang, diéu nay anh huong 16n dén st tidu
thu san phdm ctia Cong ty khong nhiing thi truong ndi dia ma ca xuit khau (san luong
tiéu thu véi cac Cong ty thude 14 diéu bing 75,6% so CKNT, san lugng xuat khiu bing
50% so CKNT).

- Ap luc v& khiu hao TSCD, chi phi 14 von Du an day chuyén ché bién méi cho
ndm 2012 phét sinh ting khé cao (khoang 10 ty ddng, trong do: khau hao TSCD ting S0
véi ndm 2011 khoang 6 ty ddng, 14 vén Du 4n ting 4,1 dong) vi vy anh hucmg den
két qua san xuét kinh doanh ndm 2012 (khoan chi phi ndy chua tinh hét khi xay dung ké
hoach 2012).

- Gi4 cd cdc loai vat tu dAu vao san xuét, chi phi tién lvong va céc ché d6 BHXH,
BHYT bién déng theo chiéu huéng téng (tang khoang 3-5% so v6i CKNT) vi vay gia
thanh san xuét ting cao anh hudng dén hidu qua san xuat kinh doanh,

II. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2012

1. Két qua sin xuat kinh doanh nim 2012

Nim 2012 méc du gip nhiéu khé khin nhung Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbe
Céng ty dd c6 nhiéu giai phap tich cuc trong chi dao va su di€u hanh quyét liét (dac biét
trong Quy 4/20 12) trong san xuét kinh doanh dugc cu thé hoa bang su chu dong trong céc
g1a1 phép san xuat, kinh doanh cac mau san pham méi cia Ban diéu hanh Cong ty. Vi
vdy, dénh gia chung tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh nam 2012 cc myc tiéu déu
hoan thanh, trong d6 mot s muc tiéu ¢6 tinh chét tich cwc nhwr san luong thu mua, gia
mua cho néng dan, dam bao du viéc lam cho nguoi lao ddng cling nhu thu nhép c6 phan




duoc cai thién. Viéc hoan thanh Dy 4n theo ké hoach va sém dua vao san xuét 13 mot nd

lyc 16n cua Ban quan ly Dy 4n n6i chung va tép thé XNCB néi riéng. Duy chi tiéu l¢i
nhuén dat thép hon ky vong va do d6 ty 1& cb tirc khong thé dat muyc tiéu theo ké hoach.
Cu thé:

- Doanh thu: dat 722.280 tr. dong, bing 104, 7% so Ngh1 quyet DHDCD Cong ty va
bing 107,8% so v6i ké hoach diéu chinh nim 2013 cta Tong cén ty TLVN va bing
116,1% so CKNT.

- Loi nhuén truée thué: dat 15.174 tr.dong, bang 54,2% so Nghi quyét DHDCD
Cong ty va bang 104,6% so v&i ké hoach diu chinh nam 2013 ctia Tong cong ty TLVN
va bang 61,1% so CKNT.

- NOp Ngén sach: dat 25.492 tr. déng, bang 130,1% so Nghl quyét DHDCD Cong

ty va bing 137,8% so voi ké hoach didu chinh nim 2013 ctia Tdng cong ty TLVN va
bang 110,8% so CKNT.

KH TH Ty 1€ %

Chi tiéu DVT | Nim 2012 | Nim 2012 TH/KH | TH/CKNT
1. Dién tich Ha 6.600 6.150 93,2 110,0
2. Sén lwgng thu mua Téin 10.500 10.347 98,5 137,5
3. Sén lwong tiéu thu Tén 8.400 7.930 94,4 107,8
- Nguyén liéu 1& i 2.300 1.680 73,0 84,9
- Nguyén liéu tach cong " 6.100 6.250 102,5 116,3
4. San lwong GCCB TAn 12.000 10.800 | 90,0 130,1
5. Doanh thu Tr.d 690.000 | 722.280 | 104,7 116,1
Trong d6: Xuét khiu Tr.USD 10,0 4,5 45,0 64,3
6. Loi nhuin Tr.d 28.000 15.174 54,2 61,1
7. Nop Ngin sach Tr.d 19.600 25.492 130,1 110,8
8. Thu nhip BQ (trd/ng/th) 58 58| 100,0 109,4

* V& B4o cdo tai chinh ciia Cong ty nim 2012 (di kiém todn): (co bang chi tiét
kem theo)

2. Panh gia hoat dong SXKD nim 2012 theo linh vuc hoat djng
2.1. Tinh hinh san xudt nguyén licu thuéc ld:

Nim 2012, Coéng ty tap trung cong tac chi dao san xuét nong ngh;ep, diy manh
déu tu cho nbng déin (vat tw ndng nghiép va than s4y), huéng dan nong dan thuc h1¢n
ding va ddy di quy trinh k¥ thuit, ting dién tich quy hoach dau tw chit lugng cao (d1en
tich chat luong cao dat 1.300 haf6 150 ha déu tu, tang 10% so ndm 2011) tai cac vung
trong, 6n dinh va tang ning sudt, ing dung va trién khai kién quyet cac glong thudc 14
mdi, loai trir cac giong thude 14 khong 18 nguon gbc. Vi vay, chit luong nguyén liéu duge
dénh gia t6t hon nam 2011.

Tuy nhién, thi truong thu mua vu Xuén 2012 dién bién phirc tap theo xu hudng gia
ting ngay tir diu vu (ting khoang 15% so véi gia nim 2011) chii yéu do tw nhan day gia
nhung lai mua cAm chimg cho dén gitta vu méi ddy manh mua. Vi vay, dé phat trién vung
nguyén liéu, thu hdi vén diu tu va dam bao muc tiéu tao ngudn san phim dép tmg nhu
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ciu nguyén l1eu cho céc don vi thanh vién trong Tdng Céng ty, cung tmg cho Cong ty

BAT-Vinataba theo cam két, Cong ty van tién hanh thu mua theo mit bang gi4 hinh
thanh trén thi truong. Véi gida mua thudc 14 hinh thanh thi trudng vy Xuén 2012, tlong
diéu kién tinh hinh kinh té trong nuéc suy giam néi chung, mdt hang néng sén ndi riéng
giam manh so véi ndm 2011, thi gid mua nguyén liéu thudc 14 cua Cong ty thuc su da dép
rng 1¢i ich ctia ngudi néng dan.

- Sén lugng thu mua nim 2012 Cong ty dat 10.347 tin, bing 98,5% ké hoach nim
2012. Riéng san hrong chit luong cao Cong ty thuc hién dat 1.241, bing 94,8% ké hoach
Cong ty giao va bing 147,1% so CKNT.

- Thu héi vén dau tu: Cong ty thu hdi 100% vén dau tu vu Xuan 2012 (22 ty ddng)
va thu hdi dwoce 513 tr.d/1.206 tr.d tdn dong no diu tu khé doi nhing vu trude.
2.2 Tinh hinh tiéu thu

Thi truong tiéu thu san pham gip nhiéu khoé khin véi céc hop ddng xuét khau thuc
hién chim tién d6, cic hgp ddng trong nudc tién d6 giao nhan chdm so CKNT. Mit khac,
gid tiéu thu ndm 2012 binh quén chi tang khoang 5% so CKNT, ddc biét san lugng Cong
ty ti€u thu cho Cong ty BAT-Vinataba gia chi tang 0,5% so CKNT vi vay anh huéng 16n
den hiéu qua san xut kinh doanh cta Cong ty ndm 2012. Trong khi d6, gid thanh san
xuit ting 18% so CKNT (gia thu mua san pham cta nong dan tdng 15%, chi phi nhién
liéu, vat tu d’au vao tdng 3%) Vi véy, vé co ban doanh thu tiéu thu nim 2012 chi bu dap
chi phi san xuét, dic biét gi4 tiéu thu véi Cong ty BAT — Vinataba chi du ba dép chi phi
tai cac don vi truc thudce, Cong ty khdng c6 loi nhuan.

Vé san lwong tiéu thu:

- Nguyén liéu la: 1.680 tdn (trong d6 tiéu thu theo san luong hop ddng cfi nim
2011 chuyen sang 1a 610 tan, san lugng nam 2012 tiéu thu: 1.070 tan), bang 73% so ké
hoach va bing 84,9% so CKNT. Riéng san lugng cung tmg cho Cong ty BAT-Vinataba
dat 865 tan, bang 96,1% ke hoach ndm 2012 va béng 104,8% so CKNT.

- Thanh phdm manh 14: 6.250 t4n, bing 102,5% so ké hoach nim 2012 va bing
116,3% so CKNT.

] - V& kinh ngach Xuat khau: dat 4 5 triéu USD. Do giam san lugng tiéu thu (chu

yéu 1a giam san lwong xuét khau), vi vay k{lm ngach xuét khiu bﬁng 45% so CKNT.
Nguyén nhén chinh 1a do gid thi truong thé gidi khong ting, gid ban theo hach todn

khong phu hgp. Nén khéng ky duge hop ddng méi cho khach hang cfi, trong nim chi ky
thém san lugng 160 tAn cho khach hang mai la Bugatabac.

Do gia tiéu thy ndm 2012 téng khong tuong xtng voi cac yéu tb dau vao vi vay
chi tiéu ]oi nhuén trén doanh thu dat ty 1€ thap.
2.3 Sin xudt cong nghiép

Dy chuyén méi cong suét 24.000 tan/ndm vén hanh tir théng 8/2012 d4 va dang
phat huy hiu qua. Nang suat, ty 1¢ thu hoi, chat lvgng thanh pham che bien dat yéu cau

d4t ra. Bén canh d6 cong tac kiém tra, thyc hién cong nghé ché bién duoc duy tri, cai tién
lién tuc, khach hang gia cong tin tudng vé chat lugng ché bién nguyén li€u ctia Cong ty.

Céng ty c6 phdn Ngdn Son Bdo cdo tgi Dai hgi dong co dong thwong nién ndm 2013
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Téng san luong so ché thch cong nim 2012 dat 10.800 tAn thanh phdm, bing
90,0% k& hoach ndm 2012 va bang 130,1% so CKNT. Nguyén nhan chinh 1a day
chuy€n méi vao san xuat chdm 45 ngay so k€ hoach, tuong dwong giam 2.000 tan san
pham.
2.4 Mt sé hoat dpng san xudt kinh doanh khic
- V& hoat d6ng g6p von lién két:
+ Gop vén tai Cong ty Au Co: Hién nay Cong ty da thoéi toan bd vbn va bao toan
von gép tai Cong ty Au Co.

+ Cong ty Chimg khoan Nhat Viét va Céng ty c6 phin Vinawa: Theo béo céo két
qué kinh doanh ctia cdc Cong ty khong kha quan. Viéc thoai vén cAn xem xét theo chu
trirong chung ctia Téng cong ty TLVN.

- Cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi: Bing cac bién phép thiét thuc nhur
gidm tiéu hao céc chi phi trong san xuét kinh doanh, thudng xuyén kiém tra ra soat tinh
hinh thuc hién dinh mirc klnl} té ky thuét, .. .. Vivéy, ndm 2012 Céng ty da tiét kiém duge
chi phi quan ly 1.500 triéu dong, bang 100% ké hoach ky giao két vai Tong cong ty.
PHAN 2. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2013:

1. Nhén dinh tinh hinh chung trong nim 2013

_ =N&m 2013 Chinh phu tiép tuc duy tri cdc c':hin'h sach tién t& va tai khéa thz?u) trong
nham dam bao phat trién kinh t€ bén viing, cac yeu t6 6n dinh kinh té vi md c6 dau higu
tich cyc, lam phat dugc ki€m soat ¢ mirc dudi 10%,... bén canh d6 lai suat Ngan hang

tiép tuc c6 xu huéng giam vi vy chi phi tai chinh trong co ciu gia thanh s& giam so véi
nidm 2012.

- Céng ty me - Tong cong ty Thudc 14 Viét Nam tiép tuc c6 cac bién phép trong
viée dinh hudng chién lugc vi mé toan nganh vé cong téc san xuét va tiéu thu nguyén li¢u
ctia Téng cong ty véi ndi dung chinh 1a cac don vi thanh vién trong Tdng cbng ty uu tién
tiéu thu 50% sén lugng qua céc cong ty nguyén liéu thanh vién ddng thoi dinh hudng cac
don vi thanh vién chuyén dich san pham tiéu thu tir nguyén liu 14 sang thanh phdm ménh
14 tach cong.

- C4c ngudn luc ctia Cong ty bude vao san xuét kinh doanh n&m 2013 tlep tuc 6n
dinh, dic biét day chuyén ché bién cong suit 24. 000 tAn/nam di vao san xuét, vén hanh
6n dinh tir ndm 2013 13 mot trong nhiing co s& ché bién tich cong dap tmg nhu ciu khich
hang trong va ngoai nudc.

- Viéc chuyen d6i san pham tiéu thu cho cdc khach hang truyen théng Cong ty
Thudc 14 diéu tir glao nguyén liéu 14 tho sang manh 14 tude cong la didu kién thuan loi
cho Cong ty trong viéc chu dong san xuéit, dn dinh chét lucmg va giam chi phi giao nhén.
Du kién tir ndm 2013 Ve ‘co ban Cong ty tiéu thu san pham cho cac Cong ty Thudc 14 diéu
trong nudc qua san phdm da ché bién tach cong (trir san hwong so ché cho BAT — do thuc
té theo hach toan cua BAT).

- Da dang cédc chiing loai hang héa cung c4p cho khéch hang, ca thi truong trong
nudc va xuat khau. Trong do lay thi tmcmg ndi dia la trong tdm va thi trudng xuat khiu 13
quan trong. On dinh va phét trién vung nguyen lleu, trong tdm la cai thién va ning cao
chét iucmg nguyen liéu, ddm bio d4p Umg yéu ciu cta khich hang vé chit lwong (trong
d6 ké ca ndi dia va xuit khiu).

Céng ty cé phan Ngdn Son Bdo cdo tai Pai hji dong cé dong thuong nién nim 2013




- Sy bién dbi khi hiu téc dong dén cac yéu t6 thoi tiét: bdo lut,...anh hudng truc
tiép dén néng vy san xuit ciing nhur chit luong san phim.

- Luat Phong Chéng téc hai Thudc 14 chinh thic c6 hiéu luc tir thang 5/2013 anh
huéng dén phét trién ctia nganh thudc 14 néi chung va linh vuc nguyén liéu thube 14 néi
riéng.

- Nang lyc san xuét ctia cic Nha méay ché bién tich cong nguyén liéu thuoc 14

trong nudce tr ndm 2013 tdng vuot quy hoach nganh tao nén su canh tranh gay gat vé thi
truong dich vu gia cong.

- Chinh sach thué nhép khiu bang 0 (d6i véi 14 nguyén lidu thuoc 14) cho sin
lwong nhip khau theo han ngach hang ném tir Lao, Campuchia tao nén yéu t canh tranh
v6i nguyén ligu san xuét trong nudce (day ciing 1a yéu t6 c6 tich tich cuc).

- Viée tiép tuc thuc hién cdc cam két ctia Viét Nam khi gia nhdp WTO va Hiép
dinh Thuong mai hang héa ASEAN, trong d6 c6 viéc mé ctra thi truong thuoc 14, r& bo
céc hang rao thué quan va phi thué quan cling véi su bit 6n chinh tri, kinh té ¢ mét sb cac
qudc gia 4nh huéng dén gia ca va thi trudng tiéu thu trong nudc oung nhu xuét khéu.

- Chi phi nhin oong va gid cé céc loai vat tu dau vao san xudt vin con bién dong

theo ch1eu huéng ting gay 4p lwc dén chi phi dau vao san xut anh hudng dén hidu qua
san xuét kinh doanh.

- Thi trudng thu mua nguyén liéu nim 2013 van c¢6 thé c6 nhiing bién dong dién
bién phiic tap, theo huéng canh tranh cao hon so v&i ndm 2012. Mit khac, ap luc vé san
lugng thu mua, san lugng diu vao nguon nguyén li€u cho day chuyon san xuat mai trong
khi d6 san luong tiéu thu cia cac cong ty thudc 14 dleu gin nhu khong tdng (theo so li¢u
san lu'ong ti€u thu dang ky 3 ndm ctia céc cong ty thuoc la dleu) s& anh hudng dén du: trir
ton kho néu nhu thi truong xuét khau khong phét trién s& gay 4p luc dén chi phi v6n anh
huéng dén két qua kinh doanh nam 2013.

- Tuy nhién, trong nhiéu nim qua, bang su 16 luc va khdng ngimg phan déu, doan
két mot long cua tdp thé ldnh dao va nguoi lao déng, gid tri thuong higu ctla Cong ty
ngay mot nang cao, c4c ban hang truyén thong tin tuong, mo rong cdc mdi quan hé véi
céc ban hang mdi. Chit lugng san pham ¢la Cong ty ngay mot cai thién va dugc khach
hang tin tudng, Cong ty da 1a mdt don vi nguyén liéu c6 uy tin trén thi trudng nguyén
liéu thuoe 14 Viét Nam.

2. Cac co hoi va rii ro trong nam 2013
2.1. Co hgi:

- Céc ving nguyén li€u theo quy hoach 6n dinh vé tinh chuyén canh ciing véi quy
hoach vung tréng ctia Chinh Phu dén nam 2020 va tm nhin 2030 1a co s& cho viée phét
trlen bén viing ving trng va ning cao chét luong san pham.

- Tong cbng ty Thudc 14 Viét Nam bude vao thuc hién giai doan tai co cAu 2011-
2015 va dinh huéng dén nim 2020 cu thé:

+ Thuc hién chuyén mén hda san xué‘f thudc 14 diéu theo 2 khu vuc Bic, Nam
nhim dam bao chit lugng, san luong san xuét thude 14 didu va théng nhit kénh phan
phdi.

+ T6 chitc sép xép kinh' doanh nguyén lidu thudc 14 nhdm muc dich tap trung
ngudn luc chuyén mén hoéa kinh doanh nguyén lidu theo 2 khu vuc Béc, Nam.
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- Day chuyen 24.000 tAn/nam di vao san xuat van hanh én dinh tir 2013 1a mot
trong nhitng co s& ché bién tach cong dap tg nhu ciu khach hang trong va ngoai nudc.
- Viéc thoai vén déu tu ctia cic don vi thanh vién Tong cong ty tao nén cac ch
dong méi 14 co s& nang cao chét lugng quén tri ctia céng ty ¢ phén.

- L6 trinh r& bo céc hang rao thué quan clia cdc t6 chirc thuong mai ma Viét Nam
tham gia s& tao diéu kién md rong thi truong xuat khau.
- Viéc diéu chinh chinh sach vi m6 ciia Chinh phii (Nghi dinh 119 sira dol) cling

nhu cua Nganh Thuoc 14 néi chung cho thdy co s& tao nén thi trudng san xudt va kinh
doanh nguyén liéu s& én dinh hon.

- On dinh va phat trién ving nguyén li€u, trong tdm la nang cao chét luong nguyén
liéu, d&m bao tao ngudn sin phim va thu mua dat san lwong 2.150 tAn nguyén liéu chét
lugng cao cung rng cho Cong ty BAT — Vinataba, Cong ty Thude 14 Thang Long,... dong
thoi cung Ung thém mot s6 chung loai san pham dép ung yéu ciu cia cac khach hang
khéc vé chét lugng.

- Viéc chuyen dbi sdn pham tiéu thu cho cic khach hang truyen thong cong ty

Thubc 14 diéu tir giao 14 thuoc la jsang manh 14 tude cong 14 diéu kién thuan lgi cho Céng
ty trong viéc chii dong san xuat, 6n dinh chét lugng va phuong thirc giao nhan.

2.2 Riiro

- Ving nguyén liéu cua Cong ty nim sat ving nguyén liéu Van Nam — 1a vung
nguyén li¢u 16n cta Trung Qudc cing v6i su quan ly ciia Chinh phii Trung Quéc tic
dong dén gia ca cling nhu dinh huéng cua thi trudng tidu thu.

- Sw hoi nhap siu, rng clia nén kinh té Viét Nam voi Thé gidi s& dua dén nhiéu
tdc dong rui ro tir bén ngoai nhu: 1ai suat tién té, ty gia ngoai t€, thanh toan, hang rao k¥
thuit,...

- Sy bat 6n chinh tri, kinh té & mot sb cdc quéc gia dnh hudng dén gié ca va thi
truong ti€u thu xuat khau.

- Gia tri ngay cong lao dong cua Viét Nam chuyen dich theo xu hudng tang lam
mét loi thé so sénh vé gia tri nhan cong thap két chuyén trong gia thanh san phdm néng
nghiép ciing nhu san phdm c6ng nghiép gidm di tinh canh tranh.

- Chinh sach thué nhap khau bing 0 (déi véi la nguyén liéu thgéc 1a) cho san
luvong nhép khau theo han ngach hang nam tir Lao, Campuchia tao nén yéu t0 canh tranh
véi nguyén liéu san xuat trong nudc.

- Canh tranh vé loi ich gi4 tri san phdm cta cic loai néng san trong nudc (mia,
chudi, dira, 6t thue phdm, ca chua bi,...) so v6i cdy thudc 14 anh hudng dén phét trién
vung nguyén liéu theo quy hoach. »

- San lugng tiéu thu frong x4y dung ké hoach du ké hoach nim 2013 cta Cong ty
14 8.600 tan, ting 8,4% so CKNT, trong dé luong tiéu thu Xuét khau ke hoach ndm 2013

cua Cong ty xay dng 1.600 tAn, ting 600 tan so nim 2012. Xét vé& yéu t6 xdy dung ké
hoach ciing chua ludng hét nhung tac dong nhu:

+ Bm v6i thi trudng xudt khiu: Cong ty x4y dung dua trén cq s& céac khach hang
truyén thong va kh4ch hang méi la Céng ty Massan Malaisia trong dleu kién tinh hinh thj
truong thé gidi ¢6 nhi€u bat On v€ chinh tri, kinh té tai mot s cac quéc gia cling c6 thé
anh hudéng khong nho dén ke hoach nay.

Céng ty ¢6 phan Ngdn Son Bdo cdo tai Pai hgi dong co dong thuong nién nim 2013



+ Péi véi thi truong trong nuée: rti ro trong ké hoach 12 chua dmh luong dugce
anh hu:é’ng tdc dong cua Luét Phong Chéng tac hai Thube 14 c6 hiéu lyc tir thang 5/2013
cc y€u t6 thoi tiet taic dong co thé anh hudng dén chat lwong nguyén liéu din dén kha
nang dap ing du san luong chét Iu‘cmg cao cho Cong ty BAT — Vinataba,...Bén canh 4o,
san lugng ti€u thu ké hoach 3 ndm cua cc don vi thude 14 diéu véi Cong ty dat thap
(bang 70% so ké hoach Cong ty du kién tiéu thu - ké hoach tiéu thu ndam 2013 cho céc
don vi Ihuoc 14 dleu trong Tong cbng ty dugc Cong ty Xay dung 5.100 t4n/3.500 tin céc
don vi thubc diéu ding ky ké hoach tiéu thu nguyén tic 3 nim (2013-2015)).

- Thi trudng thu mua nguyén lidu nim 2013 van cé thé c6 nhitng bién dong dién
bién phtrc tap, theo huéng canh tranh cao hon so véi ndm 2012. Mat khac, ap luc vé
lrgng thu mua, san lvong dau vao nguon nguyén liéu cho day chuyen san xuat méi trong
khi d6 san luong ti€u thu cua cac cong ty thude la diéu nim 2013 glam khoang 1.000 tan
NL so ndm 2012 (theo s6 li€u san lugng ti€u thu ddng ky 3 ndm cua cac cong ty thuoc la
d1eu) s& 4nh hudng dén dur trit ton kho néu nhu thi trudng xuét khiu khéng phét trién s&
gay ap luc dén chi phi vén anh huéng dén két qua kinh doanh nam 2013.

- Nang Iwc san xudt ctia cdc Nha médy ché bién tach cong nguyén liéu thuoc la
trong nudce tr nam 2013 tdng vuot quy hoach nganh tao nén su canh tranh gay gat ve thi
truong dich vu gia cong. Vi vdy, cé thé tic dong anh huéng dén sin lugng dau vao ké
hoach san hrong so ché tach cong nam 2013.

- Chi phi l1ai vay Dy 4n déay chuyén 24.000 tin/ndm cao (khodng 7,5 ty ddng) phan
bd trong co ciu gla thanh sén xudt so ché tach cong ké hoach 15. 000 tdn thanh pham
Trong trudng hop san lugng san xuit so ché tach cong nam 2013 bién dong khong dat ké
hoach s& anh huéng dén loi nhuén tir linh vuc san xuét cdng nghiép.

- Ham 1chmg Nicotin céc vung tréng Cong ty quan Iy con chua dap rng dugce so
VO’I nhu cau cua khach hang, vi vay néu Cong ty khong co cac giai phap khac phuo s€ la
yeu td tiém 4n anh huéng dén san luong tiéu thu clia khach hang ca trong nudce va xuét
khiu, dic biét 1a san luong cung cdp cho cong ty lién doanh BAT-Vinataba nam 2013 va
nhu'ng ndm t1ep theo.

- Nguon cung tng lao dong gian don tiép tuc khé khén do sb ngucn tham gia c6 xu
huéng gidm, chi ph1 nhan cong cao anh hudng truc tiép t6i tién d6 phan cip dong kién va
chi phi phan cp c6 thé tdng cao hon nam 2012.

- Tién d thu mua va phén cp phai ddm bao theo tién do san Xudt cong ngh1ep va
ban hang. Néu khéng c6 tinh khoa hoc va nang dong cling nhu phéi h{;»'p tot gifra cac bo
phan, gifta cac chi nhanh va khdi phong ban diéu hanh san xuit s& xay ra tinh trang may
nghi khong c6 nguén hang hoic ngugc lai.

2. C4c chi tiéu chinh ké hoach SXKD nam 2013:

Dua trén céac yeu t6 dénh gid, cling nhu cdc co hdi va riii ro, Ban diéu hanh Céng
ty xdy dung céc chi tiéu chi yéu nam 2013 nhu sau:

TH KH *° % KH
Chi tiéu bVT Nam 2012 Nam 2013 2013/TH 2012
1. Dién tich 6.150 7.000 113,8
2. San lwgng thu mua Tén 10.300 12.000 116,5
3. San lwgng tiéu thu Tén 7.930 8.600 108,4
- Nguyén li¢u 14 a 1.680 1.600 95,2
- Nguyén liéu tdch cong L 6.250 7.000 112,0
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4. San lrong GCCB Tén 10.800 - 15.000 138,9
5. Doanh thu Tr.d 722.280 790.000 109,4
Trong d6: Xuét khiu Tr.USD 4,5 7,0 155,6
6. Loi nhuin Tr.d 15.185 20.000 131,7
7. Nop Ngan séch Tr.d 25.492 28.000 109,8
8. Thu nhap BQ (trd/ng/th) 5,8 6,4 110,3
9. T 18 cb tire | % 10 14 140

3. Giai phéap thwe hién ké hoach SXKD niim 2013
3.1. Cong tdc thu mua va tiéu thu nguyén liéu

- Dua trén quy hoach, chinh séch quén Iy vi mé ctia Nha nuéc dé trién khai céc
chinh séch d&u tu phi hop véi timg khu vuc. Pdng thoi dya trén co cdu t6 chirc chuyén
d6i md hinh céng ty me - con, chinh séch cu thé cic don vi xay dung va 4p dung pht hop
cho tirng viing nguyén liéu.

- Chét lugng sén-phém: Phan ving nguyén li¢u, diu tu tip trung, c6 trong diém;
ning cao chit lugng nguyén liéu phén d4u chét luong nguyén li€u Ni binh quan & mirc
1,7 - 2% va trén 2%; phin ddu cAp 1+2 dat 40%, cp 4 < 10% con lai 1a cép 3.

- Két hop ddng bo cac giai phép dé quan Iy ky thuit ddng rudng, trong d6 tap
trung vao 4 yéu cdu chinh dé cai thién ham luong Nicotine: thoi vu, mét do, bén phan,
danh nhénh ngét ngon. Bén canh d6 t6 chic san xuat v6i phuong thie dau tur hop ly dé
n dinh, phét trién ving tréng, hinh thanh céc ving nguyén li€u dac thu, tao ra cac san
pham khac biét chit luong cao cung cip cho thi trudng c6 nhu ciu vé chét lugng sén
phdm v6i myc tiéu KH 2013 téng 50% so v&i ndm 2012. Péap ung cac yéu ciu nghiém
ngit vé& du luong thude bao vé thuc vat, c6 tinh chét 1y, hoa va tinh chat hut thich hop.

- Cong tdc thu mua nguyén li¢u:. Thuc hién ding nguyén tdc van hanh cta thi
trudng, c6 su diéu tiét theo ké hoach sén xuat dat hang ctia Cong ty theo ting glax doan.

+ Chu dong xay dung phuorng an mua hop ly, hiéu qua trén co s¢ nim bt san
lugng tai cdc khu vyc, thu mua va PCDK dam bao ngudn nguyén ligu du vao cho san
xudt so ché tach cong dam bao tién do giao hang va chat lugng cho khach hang.

+ Phéi hop véi Chinh quyen dia phuong cac cap trong viéc quan ly thi trudong thu
mua nguyén ligu. Cac hc’p dong dau tu, gieo trong va thu mua nguyén li€u phai dugc theo
ddi chat ch, chinh xac va c¢é du dicu kién phap ly, diéu nay khéng chi gop phén én dinh
thi truong thu mua ma con bao vé quyen loi hop phéap ctia néng dén va ca Cong ty.

- Céng tde tiéu thu: Nguyén tic xac dinh thi truong xuyen sudt trong hoat dong
ctia Céng ty, d6 la: “Coi thi trudng NOI BIA 14 trong tdm va lay thi truong XUAT
KHAU 13 quan trong”. Ty theo sy bién dong CUNG-CAU de co su thay dbi dinh hucmg
c6 loi cho kinh doanh, sao cho muc ti€u lgi nhuén ]a cao nhat c6 thé. Trén nguyen tac nay
nep tuc da dang chit lu'ong sdn pham tir san phdm c6 chét lugng tét dén san pham cod
chat luong phu hop véi nhu cau cia khach hang Ngoai ra phai tao ra san phdm c6 chét
lugng cao ngay tir khau chon lua ving trong, v6i quy trinh trong, kiém soat nghiém ngit
tir khau cham sdc, thu hai, sy, phan loai va ché bién dam bao cung tmg cho thi trudng va
khach hang truyén théng san lugng 2.150 tdn nguyén lidu.
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+ Do thi truong san phadm 1én, nhung khéch hang thi lai han hep. Vi vay, ciing c¢b
va nang cao nang luc, hoat dong c6 tinh chuyén nghiép hon nita ctia cac by phén lién
quan dén hoat dong truyén thong, quang b4 va chim séc khach hang.

+ Gilr viing va ddy manh phat trién thi truong truyén thdng, ndm bét kip thoi tao
co héi phat trién thi trudng méi cung nhu mo 10r1g cac quan hé ban hang nhim thic day
cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty c6 hi€u qua.

+ Tich cuc quan hé€ cho cdc hoat dong cung Ung nguyen lidu dbi véi thi tru:o’ng ndi
dia, dong thoi duy tri va phat trién thi truong xuat khau méi véi san phdm d4p tmg theo
chat luong khéch hang va gia ca phu horp nhim ting san lrong ban hang.

+ C6 céac giai phap tich cuc tlep tuc sin xuat vi tiéu thu cic san pham dd co
thucmg hiéu trén thi trudng dé cung cip dép tng nhu cau cua khach hang Phat trlen cac

san phdm méi theo hudng ning cao chat lugng, dap tmg t6i da thoa man yéu clu cia
khéch hang. :

3.2, Cong tic sin xuit cong nghiép

- Trong nam 2013 Cong ty phén loai ddi tuong khach hang dé c6 chinh sach phi hop.
Dong thoi t6 chiic sdp xép san xuét theo hudng gon nhe, chuyén nghiép nham phuc vu t6t
nhét cho khach hang va dam béo san phim cta Cong ty c6 chét lugng t6t nhét dé duy tri va
bao vé thuong hiéu “Ngén Son™.

- Tiép tuc phat huy hiéu qua Day chuyén méi cong suat 24.000 tAn/nam cu thé: én
dinh va ting budc téng néng suat ty 18 thu hdi, chét lwong thanh pham ché bién theo yéu
cdu dit ra. Bén canh d6 cai tién bd tri phuwong 4n san xuat hop 1y véi chi phi thap nhét két
hop cong tac kiém tra, thuc hién cong nghé ché bién t1ep tuc duy tri, cai tién lién tuc, dam
bao uy tin clia Cong ty ddi v6i khach hang gia cong vé chét lugng ché bién nguyén liéu
~ ctia Cong ty.

- Xay dung va thuc hién phuong an xtr Iy c6 hiéu quéa kinh t& nhit dbi voi day
chuyén cii 2T/h.

3.3. Tang cudng cong tac tai chinh, thye hanh tiét kiém, chong ling phi nhﬁm nang
cao higu qua hoat dgng san xuit kinh doanh; ddy manh cong tic kiém tra, kiém so4t

- Tiép tuc cin d6i nguon vbn va xdy dung céc gidi phdp tai chinh nhim huy dong
vbn ¢6 hiéu qua dam bao von, giam thiéu chi phi tai chinh d& phuc vu cho céc hoat dong
kinh doanh va dau tu ctia Cong ty.

- Chti trong cong tic quan ly tai chinh va hidu qua sir dung vén, thudng xuyén ra
sodt, xay dung va ban hanh lai cac chi phi, dinh mirc kinh té-kj'f thudt, chi-ti€u ndi bé mot
cach hop 1y, phtt hop véi didu kién thuc té nhim gép phan 1am giam gi4 thanh san phdm
va lam co s& thuc hién t6t cong tac chéng tiéu cuc, lang phi.

- Ting cudng cdng tac kiém tra, kidm sodt ndi bo, dic biét 1a cac yéu t§ dau vao,
chi phf kinh doanh, chi tiéu, str dung vén, dinh mirc tiéu hao trong san xuét... d& kip thoi
nhéc nhd, tu van cho cac don vi thyuc hién ding quy dinh ddng thoi c6 giai phép kip thoi
trong viéc nang cao hiéu qua kinh doanh ctia cac don vi dam bao ké hoach dé ra.

- Thucmg Xuyeén ra soat gi4 ca nguyén vt liéu du vao, tim kiém va da dang nguon
cung cap nhu’ng van bao dam chit luong. Quan ly chét ch& va st dung c6 hiéu qua von
luu d6ng d vira bao toan vén, vira diy manh kinh doanh, khéng dé no x4u, ng qué han.

3.4. Mot sb cong tic khac
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- Tiép tuc tdng cuong dao tao cho can bd quan ly va CNV dé nang cao trinh do,

chuyén moén nghiép vu dam bao yéu ciu san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Pdng thoi

Sap x€p, tai co cau cac by phan chuyén moén nghi€p vu, cac don vi theo huéng chuyén
mon héa nhim kién toan té chirc dap tmg yéu cdu mé rong SXKD trong thdi gian t&i.

- Vé céng tdc dau tu xdy dung co ban:

+ Tai khu vuc Tién Son, cong tic dau tu ‘x&y dyng co ban cha yéu tdp trung xay
dung hoan chinh hé thong kho chira trén khu dat tréng dap tng t6i da nhu cdu kho chlra
cho day chuyen cong sudt 24.000T/nam. Ngoai ra s& tién hanh quy hoach bb tri ddu nbi
v6i co sé ha tAng hién c6 va két hop tu bd nang cip céc cong trinh ha ting.

+ Pbi v6i cdc Chi nhanh nguyén liéuy, tiép tuc du tur hoan thién co s& vat chit (hé
théng 1an, kho chira, ...) clia céc chi nhanh nhim ning cao chét lwrgng bao quan hing héa,
bén canh do6 tirng budce dAu tu cai thién, nang cao didu kién lam viéc, sinh hoat cho
CBCNYV don vi co s0.

- Xem xét, ddnh gid lai mot s6 linh vuc kinh doanh, gép vbn c6 hiéu qua thap @ co
giai phap trong vi€c tai co cAu du tu tai chinh, nhim nang cao hiéu qua dong vbn dau tu.

- T1ep tuc duy tri hé thdng quan ly chét luong theo tiéu chuidn quéc té ISO 9001-
2008, ddng thoi hoan thanh viée xay dung va nhan ching chi 4p dung hé thdng quan ly
mdi trudng theo tidu chudn ISO 14.000 va tiép tuc trién khai chuong trinh trach nhi¢m x4
hoi (SRTP) da cam két v6i Cong ty BAT-Vinataba trong san xuét thube 14 nam 2013.

- Chu dong va thiét thuc trong cac hoat dong xa hdi va tir thién, déc biét cling nhu
cac hoat dong khac lién quan dén trach nhiém xa hdi duoc coi nhu linh vuc cin chu trong
phat trién theo chiéu sdu, c6 tim quan trong khong kém hon céc hoat dong trong linh vuc
san xuit kinh doanh.

Pé phat huy nhitng két qua, thanh tich dat dugc trong ndm 2012 va nd luc phén
ddu hoan thanh dat va vugt c4c chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2013, Ban diéu hanh rét
mong nhdn dugc sy dong gop tri tu¢ va sir ing hd hon nita ctia cac quy vi cb d6ng hién
hiru va céc nha déu tu trong tuong lai.

Cubi ctng cho phép t6i thay mat Ban Gidm d6c, céc can b quan ly, va tap thé
ngudi lao déng xin chan thanh cim on su tham gia ciia quy vi ¢ déng tai Pai hoi dong
cb déng Cong ty thudng nién nam 2013 da gép phan cho su thémh cOng clia Dai héi.

Xin chic stic khoe céc quy vi dai biéu, cc quy vi ¢d dong Chtc quy vi cé nhiéu
thanh dat hon nita trong ndm 2013.

Xin trén trong cam on!
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